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BAO CAO CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT DONG
_ CUA HOI DPONG QUAN TRI 5 . )
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2018

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty b phan Tu vin Xy dung Thuy lot II, trude tién
xin nhiét liét chao mimg toan thé qui c6 dong di danh thoi gian vé day tham du Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién niam tai chinh 2018. Sau day t6i xin thay mat HPQT,
trinh bay Béo cao ciia HDQT trong cong tac quan ly, chi dao san xuit kinh doanh va
cac hoat dong chu yéu cua Cong ty ¢d phin Tu van Xay dung Thuy loi II trong nim

vura qua nhu sau:
I. BAO CAO VE TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2018:

1. TOM TAT TINH HINH HOAT DONG:
1.1.  T6 chitc bd may & nhin su:

Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban tong giam doc di¢u hanh :

Dai hoi ddng ¢6 dong nhiém ky IV ngay 26/04/2018 da bau ra Hoi dong quan tri gom
05 thanh vién, Ban kiém soat gom 03 thanh vién va thong qua 01 Tong giam déc diéu
hanh. HDQT bd nhiém 04 Pho téng giam ddc va 01 ké toan truong. Bo may lanh dao
ctia cong ty hién tai gdbm co :

% Hoi dong quén trj :

% Ong Bui Hitu Quynh - Chu tich
> Ongj Tran Vin Hién - Pho chu tich
» Ong Nguycn Vin Tién - Thanh vién
Ong Nguyén Due Chién - Thanh vién
+ Ba Ngd Thu Huong - Thanh vién, thu ky HDQT, Phu trach quan tri cty

«» Ban kiém soat:

% Ba Pham Ngoc Quynh Lam - Trudng ban

%+ Ong Pham Hai Son - Thanh vién
< Ong Quan Xuan Binh - Thanh Vién
+ Ban tong giam dbc diéu hanh:

< Ong Bui Hitu Quynh - Tong giam dbc

< Ong Nguyén Van Tién - Pho tong giam ddc
< Ong Pao Vin Nam - Pho téng giam dbc
< Ong Tran Vin Hién - Pho tong giam ddc
% Ong Nguyén Tién Pat - Pho tong giam dbc
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% Ba Ng6 Thu Huong - K¢ todn truong

Cic don vi quén ly va sdn xuat:

Nam 2018, T6 chirc bd may cac don vi quan ly va san xuat cia cong ty on dinh. Hién

nay BO may cong ty gom :

% Khoi quan ly gom 04 don vi: Phong Quan tri & Nhan sy, Phong Kinh doanh,
Phong Tai chinh K& toan va Trung tim Khoa hoc cong nghé¢ va Giam dinh chat
lugng.

% Khoi san xuat gom 07 don vi: Xi nghi¢p Tu van s6 1, Xi nghi¢p Tu van s6 2, Xi
nghi¢p Tu van s6 3, Xi nghiép Tu van s6 4, Xi nghi¢p Khao sat Dia hinh, Xi
nghiép Khao sat Dia chat, Xi nghi€p Tu van Quan ly du an & Gidm sat xay dung.

% TO Du an: To Dy an Bac Nghé An, To Du an RETA da hoan thanh cdng viéc tir
thang 3/2019.

Cong ty con: Cong ty ¢d phan Phudc Hoa
1.2.  Cac cude hop va cic quyét dinh ciia HDQT

HDQT cong ty da t6 chirc cac phién hop thuong ky va dot suét theo ding quy dinh cua
diéu 1& va cac qui ché quan Iy noi bo cua cong ty. Dodng thoi HDQT thuong xuyén
gidm sat, tham gia cac cudc hop cua Ban diéu hanh. Chu tich HDQT kiém TGD
thudng xuyén truc 1iép lam viée vai lanh dao cac don vi, nhdm ndm bét tinh hinh va
chi dao giai quyét kip thoi cac kho khin, vudng mic dé ¢ nhing quyét sach, giai phap
pht hop, trong chi dao cong tac SXKD va quan tri doanh nghiép.

Céc cugc hop trong nam 2018:

Cudc hop Ngay Noi dLll]é

Lan | 03/03/2018 | Hop thong qua két qua san xuat kinh doanh nim 2017 va
xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018. Phuong
an phan phdi loi nhuan nam 2017. Cong tic chuin bi cho
Dai hoi ¢d dong nhi¢m ky IV (2018-2022)

Lan 2 17/03/2018 | Hop thong qua céac ndi dung trong to trinh trinh DPHDCD
nhiém ky IV. Phé duyét Béo cdo tai chinh da kiém todn.
Phé duyét ban du thao Didu 1é cong ty nim 2018 va Quy
ché ngi b vé quan trj cong ty trinh PHDCDH

Lan 3 06/04/2018 | Hop phé duyét tai liéu DPai hoi va Gui thu moi DPHDCD
nhiém ky IV

Lan 4 21/04/2018 | Hop vé két qua dé cu, ung cur thanh vién HDQT, Ban kiém
soat nhiém ky IV va ké hoach nhan sy cho Dai hdi nhiém
ky I'V. Hoan tat cong tac chuan bi Dai hoi

Lan 5 23/04/2018 | Hop vé vi¢c vay von, bao lanh, m¢ thu tin dung, chiét
khéu,... va Bao dam Cép tin dung tai Vietinbank CN3:
Thong qua ké hoach kinh doanh va ting han muc lén 220
ty (Bao lanh 200 ty va vay von : 20 ty)

Lan6 | 26/04/2018 | Hop phién dau tién ctia nhiém ky IV : HDQT bau Ong Bui
Hitu Quynh lam chi tich HDQT, Ong Tran Van Hién lam
Phé Chu tich HPQT. HPQT quyét dinh Ong Bui Hitu
Quynh lam Tong giam ddc cong ty.
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02/05/2018 | HDQT hop phan cong cong tac cac thanh vién HDQT.
Thong qua té chiic Bo méy ctia HECIIL BS nhiém céc chic

danh Pho TGD, KTT, Nguoi quan tri cong ty. Thong qua
dé xudt ctia Téng giam dbc vé bd nhiém cac chirc danh

quan ly nhiém ky I'V.

Lan 7

Lan 8 22/05/2018 | Hop thuc hién chi tra ¢b tirc nim 2017 cho céc ¢d dong

Lan 9 24/07/2018 | Thong qua viée dau tu mua MMTB phuc vu thi cong

Lan 10 | 24/09/2018 Hop vé san xudt kinh doanh ctia cong ty 9 théng va luu y
ké hoach SXKD trong Q4/2018

26/12/2018 | Hop tong két vé san xuat kinh doanh nam 2018. Huy dong
von tt CBCNV phuc vu SXKD trong nam 2019

Lin 11

1.3.  Danh gida va nhin xét ve cong tac di¢u hanh cia Tong gidm doc va cic can
bd quén ly:

Cac thanh vién trong Ban diéu hanh, cic can bo ‘quan ly trong cong ty la cic can bo co
ning luc, tu cach tot, tin tim véi cong viée. Tong giam dbc cing voi céc thanh vién
trong Ban diéu hanh thé hién tinh sang tao, tinh than trach nhiém, déng vai trd quan
trong va quyét dinh trong didu hanh moi hoat dong ctia cong ty.

2. CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018:
2.1.  Chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cong ty:

Hoat dong SXKD cua cong ty nhiém ky vira qua van tap trung vao céc linh vuc s
truong bao gdm: Khao sat dia hinh, Khao sat dia chat, Tu vin thiét ké, Khoan phut xtr
ly nén, Giam sat xay dung, thi cong xir Iy nén bang coc xi ming dét va cic dich vu tu
van khéc.

Doanh thu ndm 2018 la nam cong ty dat doanh thu tu van cao nhét tir trude dén nay.
Téng doanh thu ting 30% so véi ké hoach dé ra va tang 63% so voi tong doanh thu
ndm 2017. Trong dé doanh thu tu van khao sat thiét ké dat 168.4 ty dong chiém ty
trong 86% trong tong doanh thu, doanh thu vé thi cong khoan coc xi mang dat dat 25
ty dong va dich vu khéc dat 2 ty. Ty suat lgi nhuan trude thué trén doanh thu cong ty
dat 13,7%. Day la két qua déng khich 1& cho mot nim nd lye lam vi€e cua toan thé
CBCNV trong Cong ty. Nhu vay nam 2018 Cong ty CP Tu van Xay dung lhuy loi 11
da hoan thanh vuot cac chi tiu SXKD theo nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong dé
ra.

2.2.  Két qua hoat dong SXKD nim 2018:

TT Danh muc Nam 2018 (déng) Nam 2017 (ciéllg)_
1 | Tong tai san 211.124.862.797 | 202.950.345.197
2 | Tong doanh thu 195.498.020.716 119.805.936.798
3 | Loi nhuan thuan tor HD SXKD 23.007.179.000 13.241.211.908
4 | Loi nhuan trudc thué 26.855.371.047 13.244.675.908‘
5 Loi nhudn sau thué 21.137.862.804 10.567.130.955—

HECII- Bao cdo cua HDOT trinh DHDCD

Trang 3



2.3.  Thuyec hién chi tiéu SXKD nim 2018:

TT Danh muc Ké hoach | Thuc hién So sanh
1 Gid tri hop dong ky duoc (ty dong) 240 267,07 +11%
2 | Tong doanh thu (ty dong) 150 195.,5 +30%0
3 Loi nhudn trude thué (ty dong) 18 26,8 +48%%
4 | Chia c¢6 tirc (%/nim) 20 25 +25%

3. CHI PAO VA THU'C HIEN CONG TAC DAU TU';

# Dau tu Xay dung nha may Thuy dién Phude Hoa:

Thang 12/2018 nha mdy thuy dién Phudc Hoa da co ban hoan thanh, chinh thuc di
vao giai doan chay thur va thuc hién cdc budce trude van hanh theo dung quy dinh
cua EVN.

Dy 4an dau tu xdy dung Nha mdy thuy dién Phude Hoa hoan thanh cling 1a mot
trong nhiing két qua an tuong cua nam 2018. Hanh trinh thoi gian 11 nam ké tir khi
du 4n duge bit dau, trai qua biét bao bién ¢b, khé khian. Sau 20 thang thi cong lién
tuc, Ban diéu hanh cong ty cting Ban QLDA nha may di nd luc vuot bac, lam viéc
hét cong sudt dé dua nha may vao giai doan van hanh chay thtr. Nam 2019, Nha
may van tiép tuc dugc hoan thién vé mit k§ thuat cling nhu quy trinh van hanh dé
dat dugc doanh thu ti wu. Viée can déi tai chinh trong hoat dong, thanh toan tién
dau tu va tra no vay ngan hang phai dugc kiém soat, dam bao cho HECII ¢6 mot
ngudn thu 6n dinh chiém 70% tir loi nhudn ctia nha may.

« Hién nay, Chinh pht dang c6 chinh sach khuyén khich phat trién ning luong xanh,
sach: nang luong mat troi, nang lugng dién gid,... Ban diéu hanh ciing dang xtic
tién dé tiép tuc dau tu dy an ning luong xanh trong tuong lai.

I. BAO CAO TAI CHINH, CONG TAC KIEM TOAN VA PHAN PHOI LOI
NHUAN:
1. Bio cdo tai chinh, cong tic kiém todn:
Theo nghi quyét cia PHDCD va lya chon ciia HPQT, Cong ty TNHH Kiém Toan &
Tu Van RSM Viét Nam la don vi kiém toan Béo cdo tai chinh 2018 cua HECIL. Cong
viée kiém toan duogc thuc hién nghiém tuc theo yéu ciu cua Ban kiém soat cling nhu
cia HDQT. Y kién cua kiém todn vién 1a Béo cdo tai chinh nam 2018 d& phdn anh
trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢
phin Tu vén Xay dung Thuy Loi II cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién & cting ndm phit hop v6i chuin muc ké toan Viét Nam, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh.
Toan bd bdo céao tai chinh riéng va hop nhit da kiém toan nim 2018 duoc dang trén
website cua cdng ty hec2.com.vn va hec2.vn
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2. Chi tri co tirc niim 2018:
HPQT quyét dinh trinh Pai hoi dong c¢d dong muc chi tra ¢b tc ndm 2018 la

25%/mam.

3. Phwong 4n phéin phéi loi nhuin nim 2018:

TT Dién giai Ty 1é S tién

A |Lgi nhuén con lai chwa phén phoi : 21.137.862.804
B |Phén phdi lgi nhuén : 21.137.862.804
1 |Quy diu tur phat trién 49,33% 10.426.462.804
2 |Quy khen thudng - phtc loi 1,00% 211.400.000
3 |Chia cb tirc 49,67% 10.500.000.000

II1.

THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT, TIEN LUONG CUA TONG
GIAM DOC, CAN BO QUAN LY VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT:

Thut lao ctia HPQT: 316.000.000 dong , thi lao ctia BKS: 110.000.000 ddng chi tiét
nhu sau:

T Ho va tén Churc vu S tién (dong)
1 Ollg Bui Hiru Quynh Cha tich HBQT 80.000.000
2 Ong Tran Vin Hién Pho chu tich HBQT 48.000.000
3 Ba Ngd Thu Huong Thanh vién HDQT 56.000.000
2 Ong Nguyén Vin Tién Thanh vién HDQT 60.000.000
5 Ong Nguyén Diic Chién Thanh vién HDQT 40.000.000
6 Ong Tran Hitu Thanh TV HDQT (NK3) 16.000.000
7 Ong Nguyén Trong Bao TV HDQT (NK3) 16.000.000
Cong ] 316.000.000
1 Ba Pham Ngoc Quynh Lam Truong Ban Ki¢m soat 24.000.000
2 Ong Pham Hai Son Thanh vién BKS 38.000.000
3 Ong Quan Xuén Binh Thanh vién BKS 36.000.000
4 Ba V& Thi Thanh Thay TV BKS (NK3) 12.000.000
Cong 110.000.000

Tién luong ctia Ban diéu hanh cong ty bing 1,6% tong doanh thu = 3.104 ty dong

Cac ché do tién thudng cta cac thanh vien HDQT, Ban di¢u hanh hudng theo qui dinh
chung cua cong ty.

IV.CAC VAN DE KHAC:

1. Taisdn ¢o dinh:

Tai sdn co dinh hiru hinh:

- Nguyén gia TSCD dau ky: 42.516.878.092 dong
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TSCP mua sam:

1T Mt hang DVT | Nguyén gia
My moc, thiét bi

1 May dinh vi Trimble R8S (Rover) - No 5447R00396 Bo 195.454.546

2 | May dinh vi Trimble R8S (Rover) - No 5447R00272 Bo 195.454.545

3 | May dinh vi Trimble R8S (Base) - No 5447R00332 Bo 236.363.636
Phuong tién vin tai, truyén din |

4 | Xe honda JF791 Lead Cai 44.863.636

Cong 672.136.363

TSCD giam trong ky : Khong co
Nguyén gia cudi ky : 43.189.014.455 dong

Tai sin co dinh vo hinh:

Tai san ¢o dinh vO hinh 1a quyén st dung dat lau dai. Trong ndm khong ¢ phat sinh
tdng, giam. Nguyén gia cudi ky 1a: 4.106.589.454 dong

Viée mua ban TSCD déu duge thue hién theo quy dinh va nghi quyét cia HDQT.

2,

3.

Quy khen thwéng, phic loi:

Sb du déu ky: 560.167.966 dong

S6 tang trong ky: 105.700.000 dong

S6 da st dung trong ky: 364.310.000 dong
S6 du cudi ky: 301.557.966 dong

Thué va cdc khoan phai nop ngan sich :

Trong nam 2018 Cuc thué TP Hd Chi minh di kiém tra thué nim 2016, 2017 tai cong
ty. Cong ty da thue hién quyét dinh kiém tra thué va cong bd thong tin theo quy dinh.

Nam 2018 Cong ty thuc hi¢n ké khai va dong dang han céc khoan thué va duoc Phong
quan ly thué s6 4 dé xuét nhan Gidy khen vé thuc hién tét chinh sich thué ctia Cuc

thué TP HCM.
V. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Ve cong tic quan tri doanh nghiép:

Thuc hién nghiém tac Ludt doanh nghiép, Dicu 1¢ cong ty, cac qui dinh v¢ quan tri
doanh nghi¢p trong dicu hanh va cac hoat dong cua cong ty.

HDQT can tap tr ung vao chinh sach nhan su. Tang cuong gidm sat va chan chinh
cOng tac cua mot s6 can bo quan ly chua hoan thanh nhiém vu duge giao. Céi tién
mo hinh t6 chire bo may nhin sy hop ly, theo hudong gon nhe, hi¢u qua. Xay dung
chinh sach v& dao tao, ning cao trinh do cho nhitng chuyén vién tu van cling nhu
cong nhan khdo sat.

Tiép tuc duy tri, cai tién va thuc hién tét hé thdng quan 1y chat lugng HECII va cic

quy dinh vé quan ly trong cong ty. Thuong xuyén ra sodt, huy bo hodc b6 sung cic
quy dinh sao cho phtt hgp vdi nhitng quy dinh cta nha nuéce cling nhu tinh hinh

thuce té ctuia cong ty.
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- Thuc hién van hod doanh nghlep trong cong ty; xdy dung cong ty phat UILD theo
hudng bén viing. Khing dinh vi thé, thuong hiéu HECII trong cong tac tu vin xdy

dung thuy loi ¢ Viét Nam va khu vuc.

2. Vé san xuat kinh doanh:

- Tap trung dicu hanh cong tac tu van khao sat thiét ké cac cong trinh dang thuc hién
dam bao dang tien do da ky voéi khach hang, uvu tién cic cong trinh da ¢6 von. To
chtre trién khai mét s6 dy an mai tring thau.

- Cai tién va tang cuong cong tac tiép thi, md rong thi trudong (trong nude va khu

vue), nhim tao du cong an viée lam, gitr viimg va khong ngung néng cao doi song
CBCNYV, dam bdo l¢i ich cda cac ¢6 dong va nguoi lao dong.

3. Chi tiéu ké hoach trong nim 2019:

- Gia tri hop dong ky duoc ; 250 ty dong
- Tdng doanh thu : 150 ty dong
- Loi nhudn trude thué 3 18 ty dong
- Chia ¢6 tirc : 20%/nam

4. Ve cong tiac dau tw

Thuc hién dau tu co trong dicm phu hop kha nang huy dong von va di€u hanh cua
cong ty.

Kinh thua toan thé qui vi ¢6 dong!

Hoi dong Quan tri da hoan thanh vuot mie cdc chi tiéu, nhiém vu theo nghi quyct Dai
hoi don&, c¢b dong giao. C6 duogce két qua nay nhd vao sy tin nhiém va ung ho cua quy

vi ¢d dong danh cho HDQT, BKS va Ban diéu hanh ching t6i, cling nhu su dong tam
hiép luc va tri tué ctia tap thé CBCNV trong cong ty.

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty, TO61 xin tran trong cam on nhiing tinh cam va
ni¢m tin cua quy vi ¢6 dong danh cho ching t6i trong nhiig nam vira qua. Chung t0i
mong mudn tiép tuc nhin dugc sy ung ho va nhleu y kién dong gop cua Quy vi cd
dong cho Dai hoi dongj ¢ dong 1an nay vi muc tiéu 6n dinh, phét trién bén viing cong

ty va loi ich cua céac c6 dong.

Xin chan thanh cam on!

CO PHAN

. Bui l {itu Quynh

//ﬂvrr QFPDQNG QUAN TRI XQM%
&/ CONG TYOERY TICH
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